
Приложение 3
к приказу Управления образования
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Пакет норматпвных актов по внедренпю Мупиципальной целевой
моделп наставпичества педагогических работников и обучающихся в

муниципальшых образовательшых организацпях города Илсевска

ПОЛОЖЕНИЕ
о систЕмЕ нАстАвничЕствА пЕдц,91}*Еских рАБотников и

ОБУЧАIОЩI,D( С Я В (У КД З ДТ Ь П О Л Н О Е НД И МЕ Н О В Д НИ Е
О БР ДЗ О В ДТЕЛ ЪН О Й О Р ГАНИ З А Ц ИЦ

1. оБхIиЕ положЕниrI
1.1. Система наставничества педагогических работциков и

обу.чающихся в Qлказаmь полное наuменованuе образоваmельной
орzанuзацuu) (далее - Система наставничества) разработана на основании
след}.ющих нормативных актов:

- РаспоряженшI Правительства Российской Федерации от 29
ноября 2014 года Ns 2403-Р <Об утвержлении Основ государственной
молодежноЙ политики РоссиЙскоЙ Федерации на период до 2025 годы;

- Указа Президента РФ от 7 мая 2018 года N9 204 (О национаJIьных
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период
до 2024 годы;

- Распоряжения Министерства просвещения Российской
Федерации от 25 декабря 20|9 года N9 Р-145 (Об утверждении методологии
(I-{елевой моде.пи) наставничества обrrающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополЕительным общеобразовательным и программам среднего
профессионЕlльного обр€вования, в том числе с применением л)п{ших практик
обмена опытом между обrrающимися));

- Постановления Правительства Удмуртской Республики от 29 мм
2017 года Ns 239 <О Еаставничестве в образовательных организациях,
подведомственных распорлкением Правительства Российской Федерации от
29 ноября 201,4 t,. Ns 2403-Р Министерству образования и науки Удмуртской
Ресгryблике>;

- Паспорта национального проекта <Образование> (утв.

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и
национаJIьным проектам, протокол от 24. 12.20 1 8 Nч 1б);

- Паспорта регионального проекта <<Успех каждого ребенкa> (утв.

КоординациоЕным комитетом по вопросам стратегического развития и



реаJIизациИ приоритетнЫх проектов при Главе УР, протокол от 11 декабря
2018 года Ng 8);

- Методических рекомендаций по разработке и внедрению

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в

образовательных организациях;

- Методических рекомендаций для образовательных органлrзаций

по реализации системы (целевой модели) наставЕичества педагогиl{еских

работников;
- Приказа Министерства образования и науки Удмуртской

Республики от 21 июля 2021 года Ns 1077 <Об утвержлении Концепции
создания единой системы научно-методического сопровождения
педагогических работников и управлеЕческих кадров в Удмуртской
Республики>;

- Приказа Министерства образования и науки Удмуртской
Республики от 1б февраля 2022 года Ns255 <Об организации рабо,гы по
внедрению Региона.пьцой целевой модели наставничества педагогических

работников и обучающихся образовательных организаций Удмуртской
Республики>.

1.2. Щель внедреция системы Еаставничества: раскрытие ли!Iнос,гного,
а также профессиона.пьного потенциЕLпа наставника и наставJUIемого, путем
создания условий для формирования эффективной системы сопровождения,
самоопределения и профессиональной ориентации всех )частников
образовательной деятельности в возрасте от 10 лет, педагогических
работников (далее - педагоги) разных уровней образования и молодых
специалистов Qлказаmь полное наuJуrенованuе образоваmельной орzанuзацuu)
(далее - образовательная организация).

l .3. Задачи вIIедрения Системы наставЕичества:

- формирование открытого и эффективного сообщества
наставников и наставJIяемьж вокруг образовательной организеции,
способного на комплексную поддержку и повышение качества образования;

- выявление и распространеЕие лr{ших программ и практик
наставничества;

- создание психологически комфортной среды для развитllя и
повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в
профессии педагогических кадров;

- подготовка наставляемого к самостоятельной, осознанной и
социально продуктивной деятельности в современном мире;

- раскрытие личностного, творческого, профессионального
потенциала наставника и наставляемого через реа.,,Iизацию индивидумьной
образовательной траектории.

1.4. Структура Системы наставничества включает:



- норNIативноеобеспечениевнедрениясистемынаставничества;

- финансово-экономические условия внедрения Системы
наставничества;

- формы наставничества в обрatзовательной организации;

- мехаЕизм ре€шизации Системы наставничества в образовательной
организации;

- структурууправлеЕия Системой наставничествапедагогических
работников и обучающихся в образовательной организации;

- содержание и технологии наставничества;

- мониторинг и оценка результатов реализации программ
наставничества.

1.5. В Положении используются следующие поЕятия:
HacmaBrtuK - )ластник программы наставничества, имеющий

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и
профессионального результата, готовыЙ и компетентныЙ поделиться опытом
и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов
самореЕIлизациI4 и самосовершенствованиrI IIаставJUIемого.

Насmавляемьlй - участник системы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, развивает пеобходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолев€ш тем самым свои профессион€lльные
и личностные затруднения.

Кураmор - сотрудник образовательной организации, rrреждения из
числа ее соцIt€tJIьных партнеров (другие образовательные учреждения -
школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного
профессионального образования, предприятия и др.), который отвечает за

реализацию персонализированIrых(ой) программ(ы) наставничества.
Меmоduческое объеduненuе/совеm насmавнuков образоваmельной

орzанuзацuu -, общественный профессиональЕый орган, объединяющий на
добровольноЙ основе педагогов-наставников образовательноЙ организации в

целях осуществлеЕия оперативного руководства методической (HayrHo-
методической) деятельностью по реализации персонализироваЕных
программ наставЕичества.

I!елевая моdель насmавнuчесmва - система условий, ресурсов и
процессов, необходимых для реЕUIизации программ наставничества в
образовательFtой организации.

II. НОРМАТИВНОЕ ОБЕСtIЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ НАСТАВНИtIЕСТВА
В ОБРАЗОВАТЕJЬНОЙ ОРГАНИЗШИИ

2.|. Процесс наставничества в образовательной организации

реryлируется следующими нормативными документами: распорядительным
актом обршовательной организации о внедрении Целевой модели
наставничества, письменным согласием наставника и наставJuIемого



(законвого представителя несовершеннолетнего наставляемого) на уrаст,ие в
программе наставничества; дополнительным соглашением к трудовому

договору наставника; прик€lзом <Об утвержлении положеЕиrI о системе
Еаставничества педагогшIеских работников и обl^rающихся в

образовательной организации>; приказом(ами) о закреплении
наставнических пар/групп с письменного согласиrI их yracтrrиKoB.

2.2. Распорядительный акт образовательной организации о внедреЕии
I-{елевой модели наставничества включающий:

- основания для внедрения Щелевой модели наставЕичества в

образовательной организации;

- сроки внедрения Щелевой модели наставничества в

образовательной организации;

- назначение oTBeTcTBeHHbIx за внедрение и реаJIизацию I]елевой

модели наставничества в образовательной организации с описанием
обязанностей (руководитель оргацшации, куратор, МО);

- сроки проведения мониториЕга эффективности программ
наставничества;

- планируемые результаты внедрения I-{елевой модели
наставничества в образовательной организации.

З.l. Стимулирование ре€шизации Системы наставничества являеl,ся
инструментом мотивации и выполняет три функции - экономическ),ю,
социальную и мораJIьную.

З.2. Материальное (денежное) стимулирование предполагает
возможность образовательной оргаЕизации коллективным договором,
соглашениями, лок€шьными нормативными актами в соответствии с

федеральными законами и иными нормативными правовыми актаI{и
Российской Федерации, в том числе регион€шьного и муниципального уровня
определять размеры выплат компенсационного характера, установленн],Iе
работнику за реализацию наставнической деятельности.

3.3. Нематериальные способы стимулирования предполагают
комплекс мероприятий, Еаправленных на повышение общественного статуса
наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации,
улr{шение психологического кJIимата в коллективе, увеличенIlе
работоспособности педагогических работников, повышение их лояльности к
руководству, привлечение высококвдIифицированных специ€шистов,
которые не требуют прямого использованI4я денежных и иных материrrльньJх

ресурсов:

ПI. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИJI ВНЕДРЕНИJI
СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА



- наставники моryт быть рекомендованы дJIя вкJIючениJI в резерв
управлеЕческих кадров органов государственной власти р€вличных уровней
и органов местного самоуправлениJI;

- наставническЕUI деятельЕость может быть r{тена при проведении
атгестации, конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост),
выдвижении на профессионЕlльные конкурсы педагогических работников, в
том числе в качестве членов жюри;

- награждение наставников дипломами/благодарственЕыми
письмами (на официальном сайте образовательной организации, в
соци€lльных сетях), представление к награждению ведомственными
наградами, поощрение в социальЕых программЕtх.

3,4. Участие в муниципЕuIьных мероприятиJIх, таких как: фестивали,
форумы, конференции наставников, конкурсы профессионального
мастерства и т.д.

3.5. Лl^rшие наставники молодежи из числа учителей, преподавателей
и других работЕиков образовательной организации моryт быть награждены
государственной наградой Российской Федерации - знаком отличия <За
наставничество)) (вместе с (Положением о знаке отличиJI <За
наставничество>), введенныЙ в соответствии с Указом Президента
Российской Федерации от 2 марта 2018 г. Nq 94 <Об учреждении знака
отличиrI <<За наставничество).

3.6. Лl^rшим ЕаставЕикам моryт быть присуждены ведомственные
награды Минпросвещения России - нагрудные знаки <<Почетный наставнию>
и <<Молодостl, и Профессион€lJIизм)>, }п{режденные приказом
Минпросвещения России от 1 июля 2021 r. Л! 400 <<О ведомственньrх
наградах Мивистерства просвещения Российской Федерации>.

ry. ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕJЪНОЙ
оргАнизАIд4I4

4.1. В отношении обуtающихся Система наставничества
предусматривает ре€uIизацию следующих приоритетных форм
наставничества:

- ()п{еник - r{еник>;
- (студент - учеЕик);
- <работодатель - учеЕию).
4.2. Форма наставни!Iества (ученuк - ученuк) предполагает

взаимодействие обучающихся образовательной организации, при котором
один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и
обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему
оказывать весомое влияние Еа наставляемого, лишенное строгой
субординации.



4.2.1. Форма наставничества (ýп{еник - ученикD осуществляется в

индивиду€шьной или групповой форме.
4.2.2. |fель: р€вносторонняя поддержка обуlающегося либо BpeMeHHarI

помощь в адаптации к новым условиям обучения.
4.2.З. Задачи реаJIизации формы наставничества (ученик - ученик)):

- помощь в проявлении лидерского потенциtца;

- развитие гибких навыков и метакомпетенций;

- оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;

- создание комфортных условий и экологичных коммуникаций
внутри образовательной организации;

- формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества
благодарных выпускников.

4.2.4. Вариации ролевых моделей внутри формы (ученик - ученик>:
<<успевающий - неуспевающий> (поддержка в достижении лrtших

образовательных результатов);
(лидер - пассивный>> (психоэмоционaшьная поддержка при адап1 ации

в коллективе или помощи при развитии коммуникационных, творческих,
лидерских навыков);

<<равный - равному> (обмен навыками в процессе совместной
деятельности в рамках реЕчIизации ООП образовательной организации,
рабочей программы воспитания образовательной организации или при
совместной работе над проектом),

4.2.5. Взаимодействие наставника и наставляемого в реrкиме
внеурочной деятельности: проектнаJI деятельность; классные часы;
внеурочная работа; подготовка к мероприятиям школьного сообщества, к
конкурсам, олимпиадам; ре€цизация волонтерских проектов; проектгl€ш и
волонтерскЕuI деятельность, создание клуба по интересам с лидером-
наставником и др.

4.З Форма наставничества кслпуdенm - ученuк) предполагает
взаимодействие обучающихся образовательной организации и
профессионального учреждений, при котором студент оказывает весомое
влияние на наставJIяемого, помогает ему с профессиональным и личностным
самоопределением и способствует ценцостному и личностному наполнению
наставJIяемого, а также коррекции образовательной траектории.

4.3.1. Idель: успешное формирование у ученика представленI-tй о
следующей ступени образования, ул)п{шение образовательных результагов и
мотивации, расширение метакомпетенций, а также появление pecypcol] для
осознанного выбора булущей личностной, образовательной и
профессиональной траекторий развития.

4.3.2. Задачи реаJIизации формы (студент - ученик):
- помощь в определении личных образовательных перспеltтив,

осознании своего образовательного и личностного потенциала;

- осознанный вьтбор дальнейших траекторий обучения;



- развитие гибких
планирование, организациrI;

- укрепление связи
организациями и повышение

навыков: коммуникация, целеполагание,

между регионЕrльными образовательными
процента успешно перешедших на новый

уровень образования, формирование устойчивых сообществ - студенческого
и школьного.

4.3.3. Вариации ролевых моделей внутри формы <(студент - )леник>:
<успевающий - неуспевающий>> (поддержка для улучшениrI

образовательных результатов и приобретения навыков самооргаЕизации и
самодисциплины);

(лидер - равнодушный> (психоэмоционrшьн€ш и ценностнм
поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков,
мотивация на самораjlвитие, образование и осознанный выбор траектории,
включение в школьное сообщество);

<равный -- другому)) (обмен Еавыками, например, когда наставник
обладает критическим мышлением, а наставляемый - креативItым; взаимнаlI
поддержка, активн€ш внеурочнtц деятельность);

(куратор - автор проектa>) (совместная работа Еад проектом
(творческим, образовательным, предпринимательским). Наставник
выполняет роль куратора и тьютора, а наставJLяемый на конкретном примере
учится реализовывать свой потенциа.п).

4,З.4. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме
внеурочной деятельности: проектнЕuI деятельность, классные часы,
внеурочнЕuI работа, мероприятия школьного сообщества, экскурсия в

r{реждение, где обуrается наставник, присутствие на занятиrIх (определение
образовательной траектории); проектнаrI деятельность, создание клуба по
интересам с лидером_наставником, создаЕие продукта, выездные
мероприятия, экскурсиJI в учреждение, где обучается наставник, присутствие
на занятиях (опрrэделение образовательной траектории) и др.

4.4. Форма наставничества <рабоmоdаmель - ученuю) предполагает
взаимодеЙствие обуrающегося старших кJIассов среднеЙ школы (ученик) и
представителя региональЕого предприятия (организации) (профессион.rла),
при котором Еаставник активизирует профессиональный и личностный
потенциал наставJuIемого, усиливает его мотивацию к учебе и
самореализации.

4.4.1. I_{ель: успешное формирование у обучающихся осознанного
подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованных
в рiввитии собственных талантов и Еавыков обl"лающихся.

4.4.2. Задачи внедрения формы наставничества <работодатель -
ученик)):

- раскрытие и
потенциЕIла;

оценка своего личЕого и профессионапьного



- повышеЕие уровня осознанности в вопросах выбора профессии,

самоопределениJI, личностного развития, формирования ценностных и

жизненных ориентиров;

- развитие лидерских, организационньж, коммуникатlrвных
навыков и метакомпетенций;

- приобретение опыта и знакомство с повседневными задачами

вIryтри профессии.

4.4.З. Вариации ролевых моделей формы наставЕиtIества
<работодатель - rtеник>:

<<активный профессионал - равнодушный потребитель)
(мотивационная и ценностнм поддержка с развитием коммуникати вных,
творческих, лидерских навыков; стимулирование идей самор€lзI]ития,
осознанного выбора образовательной и карьерной траектории);

(коллега - молодой коллега) (совместная работа по разRитию
творческого, предпринимательского или социального проекта, в процессе
которой наставляемый делится свежим видением и креативными идеями,
которые моryт окЕвать существенную поддержку наставнику, а сам
наставник выполняет роль организатора и куратора);

<работодатель - булущий сотрудник> (профессиональн.ш поддержка,
направленн€ц на развитие определенных навыков и компетецций,
необходимых для будущего трулоустройства).

4.4.4. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в рекиме
урочной, внеурочной, проектной деятельности: проектная деятель}lость,
кJIассные часы, внеурочная работа, профориеЕтационные мероприятия,
педагогические игры на р€ввитие навыков и компетенций, встречи с
представителями предприятий, экскурсии на предприятия, конкурсы
проектных r{еЕических работ, дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки;
проектная деятельность, выездные мероприятия, экскурсии Еа предприятиlI,
конкурсы, гранты от предприятий и др.

4,5. В отношении педагогиtIеских работников Система наставничества
предусматривает ре€rлизацию след},ющих приоритетных r]ropM

наставничества:
- (педагог - педагог>;
- (руководитель образовательной организации - педагог);
- <<работодатель - студент педагогического вуза,/колледжD).
4.б Форма наставпичества <пеdаеоz-пеdаеое>. В рамках этой формы

одной из осЕовных задач ЕаставниЕIества является сокращение сроков
адаптации молодых специЕuIистов к профессии, успешное закрепление
молодого (начинающего) педагога на месте работы или в должности
педагога, повышение его профессион€шьного потенциaша и }ровня, а тirкже
создание комфортной профессионапьной среды вIryтри образовательной
организации.

В такой форме наставничества, как (педагог - педагог>, возмоrкны
следующие модели взаимодействия:



- (опытный педагог - молодой специаJIист)). Щанная модель является
кJIассическим вариантом поддержки со стороны опытного педагога
(педагога-профессионала) для приобретения молодым педагогом
необходимых профессиональных навыков (организациоЕных, предметных,
коммуникационных и др.);

- (лидер педагогиtIеского сообщества - педагог, испытывающий
профессиональные затруднения в сфере коммуникации). В этой модели на
первый план вьD{:одит психологическаrI и личЕостнЕц поддержка педагога,
который в силу рilзличЕых причин имеет проблемы социаJIьного характера в
выстраивании к()ммуникации и социального взаимодействия. Главное
направление Еастiлвнической деятельности - профессиональн€ш соци€шизация
наставляемого. Эту поддержку необходимо сочетать с профессиональной
помощью по развитию его педагогических компетенций и инициатив;

- (педагог-новатор - консервативный педагог>>. В данной модели
педагог, склонный к новаторству и нестандартцым решениrIм, помогает
опытному педагоry овладеть современными цифровыми технологиями.
Главный метод общениrI между наставником и наставляемым - выведение
консервативного педагога на рефлексивную позицию в отношении его
педагогического опыта, который в значительной мере сформировался в

условиях субъект - объектной педагогики;
- <<опытный предметник - неопытный предметникD. В рамках этого

взаимодействия опытный педагог оказывает методическую поддержку по
конкретному предмету (поиск методических пособий и технологий,
составление рабо,rих программ и тематических планов и т.д.). Обязательным
условием успешного наставничества является вовлечение неопытного
педагога в деятельность, связанную с углублением в концептуально-
методологические основаниrI изучаемого предмета, привлечение его к
написанию статей в на)п{но-методические журналы, к участию в предметных
научно-практических конференциях, семинарах, вебинарах с последующим
обсуждением, к подготовке сдачи огэдгэ по предмету,

4.7. Форма наставничества <руковоdumель образовапельной
орaанuзацuu - пеdаzоz>. В отдельных слr{мх руководитель образовательной
организации может стать наставником педагогов, особеЕно в качестве

успешного предметника. В этом случае реализуется форма наставничества
(педагог - педагог>.

4.8. Форма наставничества <рабоmоdаmель - сmуdенm пеdаеоzuческоzо
вуза/коллеdэюаri (обl^rающиеся в образовательных организациях высшего и
среднего профессион€lльцого образования, реtlлизующих образовательные
программы по направлению подготовки (Образование и педагогические
науки>).

В форме Еаставничества (работодатель - студент педагогического
вуза/колледжa)) речь идет о будущем педагоге, а в данныЙ момент - студенте
педагогического вуза или организации Спо, который проходит
педагогическую практику в образовательной организации или
трудоустроился в ней. Нередки случаи, когда на практику приходит студент



- выгryскник данЕой организации с намерением верцуться в нее },же в
качестве дипломированного педагога. В данной ситуации у работолатеJuI
появляется возможность осуществления наставничества в отношении
булущего коллеги.

Формы наставничества выбирается в зависимости от цели
персон€rлизированной программы наставЕичества педагога, имеющихся
профессиональных затруднениЙ, запроса наставляемого и имеюlцихся
кадровых ресурсов. Так же опредеJuIются виды наставничества, которые
моryт использоваться в комплексе в зависимости от запланированt{ых
эффектов.

4.9. Виды наставItичества:
- Вuрrпуальное (duсmанцuонное) насmавнuчесmво - дистанционнаrI

форма организации наставниtIества с использоваЕием информационно-
коммуникационЕьtх технологий, таких как видеоконференции, плат(lормы
для дистанционного обуrения, соци€цьные сети и онлайн-сообшества,
тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное
профессиональное и творческое общение, обмен опытом между настав}Iиком
и наставляемым, позвоJuIет дистанционно сформировать пары (наставник -
наставляемый>, привлечь профессионЕuIов и сформировать банк данных
наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц;

- Насmавнuчесmво в еруппе - форма наставничества, когда один
наставник взаимодействует с группой наставляемьгх одtIовременно (от дtвух и
более человек);

- Краmкосрочное uлu целеполаaаюulее насmавнllчесmво - наставник и
наставляемый встречаются по заранее устаIiовленному графику дJuI
постановки конкретных целей, ориентированных на определенные
краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные

усилия> чтобы проявить себя в период между встречами и достичь
поставленньrх целей.

- PeBepcuBHoe наспавнлlчесmво - профессионал младшего возраста
становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций,
технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педаr,ога в
вопросalх методики и организации 1"rебно-воспитательЕого процесса;

- Сumуацuонное насmавнuчесmво - наставник оказывает помощь или
консультацию всякий р€в, когда наставляемый нуждается в них. Как правило,

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование
на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного;

- Скоросmное насmавнuчесmво - однократнЕUt встреча ЕаставлJIсмого
(наставляемых) с наставником более высокого у]]овнJI
(профессионалом/компетентным лицом) с целью постр(_)ениJI
взаимоотношений с другими работниками, объединенными обtцими
проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают
формулировать и устанавливать цели индивидуального развит}lя и
карьерного роста на основе информации, по.lгученной из авторитетньж



источников, обменяться мItениями и личным опытом, а также нЕIладить
отношения (наставник - наставJuIемый> (<равный - paBHoMyD);

- Траduцuонная форма насmавнuчесmва (<один-на-один>)
взаимодействие Iиежду более опытным и начинalющим работником в течение
определенного продолжительIlого времени. Обычно проводится отбор
наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки,
личностные характеристики и др.

Ч. МЕХАНИЗМ РЕАJIИЗАIД4И ЦЕJIЕВОЙ МОШJIИ
нАст,{вничЕствА в оБрАзовАтЕJьноЙ оргАнизАlц/п4

5.1. Система наставничества в образовательной организации
реаJIизуется в несколько этапов: подготовительный, проектировочный,
реализационный, рефлексивно-анаJIитический, результативный,

5.2. Подготовительный этап:

- администрацией образовательной организации проводится
предварительный анаJIиз проблем, которые возможно решить программой
наставничества;

- отбор наставЕиков и наставляемьrх;

- подбор и закрепление наставников за наставляемыми (за

наставJuIемым может быть закреплено несколько наставников, у наставника
может быть несколько наставляемых);

- разработка и утверждение приказом руководителя
образовательноЙ организации нормативньж документов реализации Системы
наставничества (см. раздел II);

- оформление договоров между предприятиями и
образовательныл{и оргаЕизациrIми о проведеЕии производственной практики,
стажировки;

- обучение цаставЕиков, тьюторов, кураторов наставнической

деятельности и наставников, знакомство наставляемых с системой
наставниLIества (повышение кваJIификации, переподготовка, стажировка);

- выявление наставником (тьютором) индивидуальных
потребностеЙ, мотивов> способностеЙ и скJIонностеЙ наставляемого, его

актуЕIпьного уровня развития посредством рtвличных методов исследования.

5.3. Проектировочный этап:

- работа наставника и наставляемого с целеполаганием (поставовка

личностно значимой образовательной или воспитательной цели);

- определеЕиересурсовнаставляемого;

- аЕЕuIиз избыточной образовательной или воспитательной среды;

- самоаншIиз наставляемого (соотнесение иЕдивиду€шьных

потребностеЙ с внешними требованиями (конкlрсы, олимпиады и др.);



- самоанализ (соотнесение индивидуальных потребностей с

вЕешними требованиями (конкурсы, олимпиады и др.);

- проектирование индивидуальной обрщовательной программы /

маршрута / траектории;

- конкретизациJI цели, наполнение ресурсами (выбор курсов,

кружков, экспертов, дистанциоцных, сетевых форматов и др.);

- оформление, визуализация (карта, программа, план, маршру гный

лист и др.).

5.4. Реализационный этап:

- организация и осуществление куратором наставничества в

образовательной организации посредством реzrлизации дорожной карты;

- сопровождение наставником (тьютором) индивидуальной
образовательной программы / маршрута / траектории наставляемого.

5.5. Рефлексивно-анаJIитический этап:

- оценка эффективности построения и ре.rлизации индивидуал ьной
образовательной программы / маршрута / траектории (наставляемый
осуществляет рефлексию позитивного опыта и затруднений, наставник
(тьютор) анализирует эффективность своей работы);

- подготовка наставником (тьютором) отчета о реализации
программы сопровождениrL

5.б. Результативвый этап:

- наставник (тьютор) дистанцируется, продолжает реагироваl,ь на
острые ситуации;

- наставляемый развивает навыки самоопределеIIиJI и
самореализации, осваивает самостоятельно новые цели личностного
развития.

VI. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИJI СИСЕМОЙ НАСТАВНИtIЕСТВА
IIЕДАГОГИIIЕСКИХ РАБОТНИКОВ И ОБУЧАЮП{ИХСЯ В

ОБРАЗОВАТЕJЬНОЙ ОРГАНИЗАlИИ

6.1. Управление Системой наставничества в образовательцой
организации осуществляется Администрацией образовательной организации.

6.2. Функции образовательной организации по внедрению Сист,емы
наставничества:

- разрабатывает и реализует мероприятиrI дорожной карты
внедрения Системы Еаставничества;

- формирует и реализует программы наставничества;

- формирует кадровую политику, в том числе: привлечеЕие,
обучение и контроль за деятельностью Еаставников, принимающих участие в
программе Еаставничества;



- назначает куратора внедрения Системы наставцичества в
образовательной организации;

- создаетметодическиеобъединениянаставников;

- обесп,ечивает инфраструктурЕую и материЕlJIьно-техЕическую
базу решизации программ наставничества;

- осущ(эствляет персонифицированный учет (создает базы)
обучающихся, I{олодых специсlJIистов и педагогов, участвующих в
программах настilвничества;

- провсlдит внутренний мониторинг ре€rлизации и эффективности
программ ЕаставI{ичества;

- обесп,ечивает формирование баз данньж программ
наставничества и лучших практик;

- содей,ствует повышению уровня профессионального мастерства
педагогических работников, задействованных в реализации Системы
наставниЕIества, Tr формате цепрерывного образования.

6,З. Ме,годическое объединение (МО) /совет наставников
образовательной организации - общественный профессиональный орган,
объединяющий на добровольной основе педагогов-наставников
образовательной организации в цеJuIх осуществления оперативного
руководства методической (науrно-методической) деятельностью по

реarлизации персOЕ€UIизированных программ наставниЕIества. На усмотрение
образовательной организации фуЕкциями МО/совета наставников может
быть наделен: методический совет, наrrно-методический совет либо иЕой
общественный пrрофессиональный орган, в состав которого вкJIючаются
педагоги-наставн,ики

б.3.1. Функции МО при ре€rлизации Системы наставничества:
* принlамает участие в разработке локtulьfiых актов и иЕых

документов образовательЕой организации в сфере наставничества педагогов
и обучающихся (:совместно с первичноЙ или территориЕlльной профсоюзноЙ
оргаIrизацией);

- )лrаст,вует в разработке и апробации персонализированных
программ наставничества педагогов и обуrающихся (.rо мере
необходимости);

- помогает подбирать и закреплять пары (группы) наставников и
наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, методика
об}^Iения и преподавания, воспитательнаrI деятельность, организация

урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое
сопровождение наставляемых и наставников, работа с родитеJUIми, связь с
системой дополн,ительЕого образованиJI и т.п.);

- аналI{зирует результаты диагностики профессионаJIьных и иных
затруднеЕий и вносит соответств}.ющие корректировки в

персонализироваlЕЕые программы наставничества;



- осуществJUIет подготовку }частников персонализированных
программ наставничества к конкурсам профессион€шьного мастерства,

форумам, Еа)чно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.;

- обеспечивает организационно-педагогическое, учсбно-
методическое, материalльно-техническое, инфраструктурное / логистическое
обоснование реализации персонаJIизированных программ наставЕичества
педагогов и обl^rающихся в образовательной организации;

- участвует в мониторинговых и оценочных процедурах хода

реализации персонализированных программ наставничества;

- является переговорной площадкой, осуществляет
коЕсультациоЕцые, согласовательные и арбитражные функчии;

- r{аствует в разработке системы поощрениlI (материального и
нематериального стимулирования) наставников и наставляемых;

- формирует банк л}пrших практик наставничества педагогов и
обуrающихся образовательной организации.

6.4, Куратор наставнических программ назначается решением
руководителя образовательной организации, из заместителей руководlIтеля
образовательной организации или из числа других педагогических

работников.
б.4.1. Функции куратора при реализации Системы наставничества:

- организует сбор данных баз наставников и наставJIяемых,
актуализирует информацию;

- проВодит обу"rение наставников (в том числе с привлечением
экспертов);

* осуществляет контроль процедуры внедрения Сис,гемы
наставничества;

- контролирует ход ре€цизации программ наставЕичества;

- rrаствует в оценке вовлеченности обучающихся в рtвличные
формы наставничества;

- своевременно (не менее одного раза в год) актуаJIизIIрует
информацию о нaшичии в образовательной организации педагогов, которых
необходимо вкпючить в наставниrIескую деятельЕость в качсстве
наставляемьIх;

- организовывает разработку персоЕализированньж программ
наставничества;

- осуществJuIет мониторинг эффективности и результативIIости
Системы наставничества, формирует итоговый анаJIитический отче,г по
внедрению Системы наставничества;

- осуществляет координацию деятельности по наставничест,ву с
ответственными и неформаJIьными представитешIми регионЕцьной сис,гемы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;



- принимает (совместно с системным адмиЕистратором) участие в
наполнении рубрики (страницы) <щелевая модель наставничества)) на
официа,,тьном сайте образовательной организации;

- организует публичные мероприJIтия по популlIризации системы
наставничества педагогических работников,

VII. МОНИТОРИНГ И OIEHKA РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАJIИЗАIИИ
ПРОГРАММ НАСТАВНИ[IЕСТВА

7.1. Мони,горинг процесса реаJIизации программ наставничества -
система сбора, обработки, хранения и использования информации о
программе наставничества и l илu отдельных ее элементах.

7.2. Процесс мониториЕга влияния программ на всех участников
включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в
программу Еаставничества, а второй - по итогам прохождеЕиrI программы.

7.З. Мониторинг программы наставничества состоит из двух
основных этапов:

- мониторинг процесса реаJIизации персонализированной программы
наставничества;

- мониторинг влияниrI персонЕrлизироваЕной программы
наставничества на всех ее участников.

7.4. Мониторинг процесса реаJIизации персоЕмизированной
программы наставничества оценивает:

- результативность реализации персонаJIизированной программы
наставничества и сопутствующие риски;

- эффективность реализации образовательItых и культурных
проектов совместно с IIаставляемым;

- процент обrrающихся наставляемого, успешно прошедших
ВПР/ОГЭЛГЭ;

- динамикууспеваемостиобrrающихся;
- динамику rIастия обучающихся в олимпиадах;

- соци€rльно-профессиональнуюактивностьнаставляемогоидр.

7.5. Мониторинг влияния персонализированной программы
наставничества Еа всех ее }п{астников оценивает:

- улучu]ение образовательных результатов и у Еаставляемого, и у
наставника;

- повышение уровня мотивированности
цаставляемых в вопросах саморазвития и

самообразованшI;

- степень вкJIюченности наставляемого педагога в инновационную

деятельность образовательной организации;

- качество и темпы аlIаптации молодого /менее опытного/
сменившего место работы специаJIиста на новом месте работы;

и осознанности
профессионального



- увеличение числа педагогов и обучающихся, планир},ющих стать
наставниками и наставляемыми в ближайшем булущем.



(DopMa плана меропрпятпй (лорожной карты)
впедренпя Системы наставнпчества педагогпческих работников п обучающихся в

полное наименование об азовательной о fанизации на2022 rод
л!
пlп

Наименование меропрпятпя Срок реализации Результат, вид
документа

l Норматпвно-правовое регулпрование внедрения спстемы наставничества педагогпческих работнпков и
обучающихся в (наuменованuе образоваmапьной орzанuзацuu|

1.1

1.2.
1.3.
2 Обеспечение реализацпп мер по дополнитепьному профессиональному образовапию наставников и кураторов в

разлпчньш форматах
2.1.
2.2.
J Внедрение спстемы ttаставнпчества педагогпческпх работников и обучающихся в (наuменованuе

о б р аз о в аmаl ь н о й ор е ан uз а ц u u)
3.1.
з.2.

4 СоДействие распространенпю лучших практпк наставнпчества педагогическпх работников и обучающихся
(н а uме н о в а н uе о б р ф о в а mап ь н о й о р zан uз а ц u u)

4.|.
4.2.
5 Мониторинг п оценка результатов впедрения системы наставппчества педагогическпх работников и

аlпа'llrноu оо uзачающихся наuлrеIlованuе о
5.1.
5.2.
5.3.

ответственный
исполнптеJIь

J.J -



Официальный бланк ОО
(примЕр)

Приказ

дд.мм.гггг Jф

О внедревпп Муниципальной целевой моделп паставнпч€ства
педагогпческпх работников и обучающихся

На основании приказа Управления образования Администрации города
Л9 _прпказываю:

1. Внелрить Муниципirльную целевую модель наставничества
педагогических работников и обуlающихся в муниципальных образовательных
организациях города Ижевска в (наименование образовательной организации) в
период с 2022 ло 2024 r.г,

2. Утвердlл,гь Положение о системе наставничества педагогических
работников и обучающихся в (наименование образовательной организации).

3. Утвердить план меропрlrятий (дорожную карту) внелрения Системы
наставничества педагогических работников и обу-rающихся в (полное
наименование образовательной организации) на 2022 год. (Приложение N91).

4. Утвердrгь формы базы наставляемых и наставников (Приложение
J\12).

5. Назначить куратором по внедрению Муниципа"rьной целевой модели
наставничества педагогических работников и об)пrающихся в (наименование
образовательной организации) Ф.И.О., заместrтеля директора по УВРЛР.

6. В целях осуществлениJI оперативного руководства методической
(научно-мегодической) деятельностью по реiшизации персонализированных
программ наставничества сформировать методическое объединение/совет
наставников (на усмотрение образовательной организации). (ИЛИ налелить

функциями совета наставников: методический совет, научно-методический совет
либо иной общественный профессион,шьный орган, в состав которого вкJIючаются
педагоги-наставники).

'7. Включить в методиtIеское объединение/совет наставников (на

усмотрение образовательной организации) следующих педагогических

работников: Ф.И.()., должность; Ф.И.О,, должность; Ф.И.О., должность; Ф.И,О.,
должность; Ф.И.О., должность; Ф.И.О., должность.

8. Утвердlтть форму соглашения о сотрудничестве между наставником и
наставляемым (Приложение J\Ъ3).

9. Утвердrгь покaватели реализации Системы наставничества
педагогических работников и обучающихся в (полное наименование
образовательной организации) :

ижевска от



ль
п/п

наименование показателя 2022 r. 2023 r. 2024 r.

1 [оля детей в возрасте от l0 до 19 лет от
общего количества детей образовательной
организации, вошедших в программы
наставничества в роли наставляемого, О/о

35 50 10

2 ,Щоля летей и подростков в возрасте от 15 до
19 лет от общего количества детей
образовательной организации вошедших в
программы Еаставничества в роли
наставника, О%

2 6 10

з ,Щоля педагогов, молодых специалистов,
образовательной организации вошедших в
программы наставничества в роли
наставляемого, О/о

30 50
,70

304 .Щоля предприятий (организаций) от общего
количества предприятий, осуществляющих
деятельность в Удмуртской Республике,
вошедших в программы наставЕичества,
предоставив своих наставников, О/о

l0 20

5 Уровень удовлетворенности наставляемых
участием в программatх наставничества, О/о

65 75 85

6 Уровень удовлетворенности наставников
)п{астием в программах наставничества, О%

65 75 85

10. Контроль исполненIuI прикaва оставjulю за собой,

Ф.и.оfирекгор



Приложение Nч1

План мероприятий (лорожная карта)
внедрения Системы наставничества педагогических работников и обучающихся в

полное наименование об азовательной о ганизации на2022 rод
}Ф
пlп

Наименование мероприятия ответствеппый
исполЕитель

Результат, вид
документа

Срок реализации

1 Нормативпо-правовое реryлирование вцедреЕия системы наставнпчеетва педагогпческих работников и
обучающихся в (наuлленованuе образоваmе,IльлIой орzанuзацаu\

1.1

1.2.
2 Обеспечение реаJIпзацпп мер по дополнитепьному профессиональному образованию наставников п кураторов в

различЕых форматах
2.1.
2.2.
J Впедренпе спстемы наставничества педагогических работнпков и обучающпхся в (наuменованuе

о бразо в аmах ь н о й о р Z а н uз а ц u u')

3.1.
з.2.
3-5-

4 Содействпе распространению лучших практпк наставнпчества педагогическпх работников и обучающихся
(н а uмен о в ан uе о б р азо в аmаI ь н о й о р 2 ан чз а ц а u\

4.1.
4.2.
4.з.
5 Монпторпнг п оценка результатов внедреппя спстемы наставнпчества педагогпческпх работнпков п

обучающпхся (наuменованuе обра:rовапеJlьно й opzaH uзацuu)
5.1.
5.2.



г.J I! п/п

ФИо наставляемого

Год рождения
наставJIяемого

Основной запрос
наставляемого

.Щата вхождения в
программу

Фио наставника

Форма наставничества

Место работы
наставника

.Щата завершения
программы

Результаты программы

ссылка на кейс/отзыв
наставляемого

отметка о
прохождении
программы

t\) Np п/п

Ф.И.о наставника

Место работы

Основные компетенции наставника

Ингересы наставника

Желаемый возраст наставляемых

Ресурс времени на программу
наставниtlества

ФИо наставляемого
(наставляемых)

Форма наставничества

Место работы наставляемого

.Щата завершениJI программы

Результаты программы

ссылка на кейс/отзыв наставника

оroz
р
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Важные для программы
достижениJI наставника

.Щата вхождения в программу
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Соглашение о сотрудпичестве
между наставником и наставляемым

Приложение J\Ъ3

20г. Ижевск ( ) г

,Щанное соглашение уст,lнalвливает отношения между
(далее наставник / родитель (законньй представитель) наставника), и

(далее - наставляемый / родитель (законный представитель)

(далее -

1.1. Стороны договорились об 1^rастии в рe:шизации Системы наставничества
через оргаЕизацию комплекса мероприятий в paJ\{Kax деятельЕости наставнической пары
(группы).

|,2. Стороны определили следующие задачи:*
1.2.1. Повышение уровня профессионаJrьньrх и надпрофессиональньD(

компетенций наставJUIемого ;

1,2,2. Повышение уровня социaшьной адаптации наст{lвJпемого в коJuIективе;
1.2.3. Трансляция личного, профессионаJIьного опыта, знаний, рлений и навыков

наставника;
l ,2,4. Повышение уровня мотивации к самообразованию у наставJIяемого;
*Заdачu опреdеляюmся uсхоdя uз вьtбранной формьt насlпавнuчесmва,

попребноспей наспавляемоzо u ресурсов насmавнuка.
2. Права и обязанности Сторон*
2.1. Наставник обязан:
2.1.1. Разрабатывать индивидуа"тьный план-комплекс мероприятий в paI\rкax

оргапизации работы наставнической пары/группы;
2.1.2. Участвовать в реализации дорожной карты внедрениJI Системы

настЕlвничества образовательной организации (далее - дорожная карта) в рамках
компетенции;

2.1.3. Реryлярно посещать образовательвые события, организованные в раl{ках
обучения наставников;

2.1,4. Оказывttть всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
2.1.5. Предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора;

2.1.6. Способствовать рд}витию информационного освещения реализации
системы наставничества в образовательной организации;

2.1.7. Внимательно и увФкительно относится к наставJIяемому,

2.2. Наставник имеет прЕшо:

2.2.1. Способствовать своевременному и качественному вьшолнению
поставленных задач ЕаставJulемым;

2.2.2. Совместно с куратором опредеJUlть формы работы с настalвJIяемым:

Принимrать участие в обсуждениях и мероприJIтиrtх, направленньrх на

развитие системы наставничества в образовательной оргшrизации;

Вносить предложениJI куратору и руководителю образовательной

организации по внесению изменений в дорожную карту;

наставляемого), совместно именуемыми <Стороны>, в связи с их участием в реализации
методологии (целевой модели) паставЕичества об)^rающихся организаций,
осуществJuIющих образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнитеJIьным общеобразовательным и програI\{мalItt среднего профессионального
образовапия (да.rrее - целевбl модель Еаставничества) на базе
Организация).

1. Предмет соглашения



Привлекать других специалистов дJIя расширения компе,генций
наставляемого.

2,3. Наставляемьй обязшr:
2,3,1, Реryлярно посещать всlречи, образовательные событrrя в соответс гвии с

индивидуtlльным плаЕом;
2.3.2. Выполнять своевременно и качественно задачи, поставлеЕные наставIlиком;
2.3.3. Внимательно и рaDкительно относиться к наставнику и дрlтим учас,],никам

наставнической группы.
2.4. Наставляемьй имеет право:
2.4.1. Вносить предложения в индивидуальньй план обr{ения в рамках

организации работы наставнической пары/группы;
2.4.2. Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленrIых на

развитие системы наставЕичества в образовательной оргапизации;
2.4.З. В индивидуальЕом порядке обращаться к наставнику за советом, по\{ощью

по волн},ющим вопросаi\{;
2,4,4. Прп невозможности устalновления личного KorrтtlкTa с Еаста]]ником

выходить с ходатайством к директору образовательной оргiu{изации о за.lене наставника.
з. Заключителъпыеположения.
3.1. Настоящее Соглашение заключено Сторонаlrли в форме буплlrжного

документа в дв}х экземпJIярах, по одному экземпJlяру для каждой из Стороп.
З.2. Расторжение настоящего Соглашения осуществJuIется по соглаIпе}tию

Сторон.
3.3. Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем п орядке

осуществляется в сlryчае систематического нарушения условий п.2 настоящего
соглашения.

З,4. Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и деiIствует
на протяжении _ месяцев.

З.5. По истечении срока действия Соглашения, срок может быть прод,lен по
взаимному соглашению сторон.

4. Подписи Сторон:

Наставник/родитель (законньй
представитель наставника)

Наставляемьй / родитель (законньй
представитель цаставJUIемого)

(подпись) i фасшифровка) (полпись) / фасшифровка)

* Права ч обжанносmu насmавнuка u насmавляемоzо мо2уп быmь uзмененьt ч
dополненьt в сооmвеmсmвuu с формой насfпавнuчесmва,



Официальный бланк ОО
(примЕр)

дд.мм.гггг N9

Приказ

о назначении наставников

В соответствии с планом реаJIизации системы наставничества
педагогических работников и об)п{ающихся п р ш к а з ы в а ю:

l. Назначить наставниками реt}лизации Системы наставничества
педагогических работников и обуrающихся (перечислить фамилии),2. Провеоти обrrение наставников через работу методического совета
на базе образовательноЙ оргаЕизации в период с дд.мм.гггг по дд.мм.гггг.

з. Запланировать обl"rение наставников на базе ИМI-{ кАльтернатива),
АОУДПОУРИРО.

4. Контроль исполнениJr прикtва оставJuIю за собой.

Щирекгор Ф. и. о,



Официальный бланк ОО
(примЕр)

д[.мм.гггг N9

Приказ

О формировании наставнических пар (групп)

В соответствии с планом реtшизации Системы наставничества
педагогических работников и обу.rающихся п р и к а з ы в а ю:

1. Сформировать следующие наставнические пары (группы)
(Приложение Ml),

2. Утвердить форму индивидуального плана (комплекса мероприятий) в

рамках организации работы наставнической парь/группы (Приложение Nэ2).
3. Утвердить форму журнiша наставника в соответствии с Приложением

Ns3
4, Куратору Еаставнических пар - Ф.И.О., заместителю директора по

УВРлР:
4.1. Поддерживать наставнические пары в разработке собственных

дорожных карт, коррекции и отслеживании результатов;
4.2. Отслеживать реaшизацию плана дорожной карты;
4.З. Отчитl,tваться руководителю образовательной организации о

реаJIизации цикла наставнической работы.
5. Контроль исполнен}uI приказа оставляю за собой.

!ирекгор Ф.и.о.



Приложение Nч1

Nр п/п наставник наставляемый
l

2

з

Приложение М2
Утверждаю

Ф,И.О. лиректора ОО
(()20г.

ИндивидуальЕый план
(комплекс мероприятий)

в рамках оргапиздции работы настав!Iической парьr/группы

Образовательнчш организация.

Форма наставничества.
ФИо наставника.
ФИо наставляемых.
Щель реализации целевой модели наставничества в данной наставнической

паре/группе.

наименование
компетенций, которые

веобходимо
сформировать, ра:}вить

Содержание
деятельности

Сроки
Формат (очный
дистанционный)

Результат



Приложение Nл3

Журнал наставника (примерная форма)
Ф.И.о. наставника.
Ф.И.о. наставляемого.
Форма наставничества, Направление.

.Щата
встречи

Формат
(очно/дистанционно)

Форма встречи
(индивидуальная/

групповш;

диалоrУобсуждение,
экск}рсия;

публичнм лекция /

практическая работа)

Содержание резчльтат Подпись
Щель
(тема

встречи)

ll



NJ

Ф.И.о наставника

Место работы

Основные компетенции наставника

Важные для программы
достижения наставника

Икгересы наставника

Желаемый возраст наставляемых

Ресурс времени на программу
наставничества

.Щата вхождения в программу

ФИо наставляемого
(наставляемых)

Форма наставничества

Место работы наставляемого

.Щата завершения программы

Результаты программы

ссылка на кейс/отзыв наставника

tJ

Год рождения
наставляемого

Основной запрос
настаыuIемого

Дата вхождения в
программу

Фио наставника

Место работы
наставника

.Щата завершения
программы

Результаты программы

ссылка на кейс/отзыв
наставляемого

отметка о
прохождении
программы

tJ
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ФИо наставляемого

Форма наставничества



Приложение 5
к прикtlзу Управления образования

Администрации города Ижевска
ото4 г з, za, а е N9 ./ОС

Перечень rrнформацпи для размещения на официальпом сайте
образовательной организации в разделе

<dIелевая модель наставничества>)

В разделе <Щелева,я модель наставничества) разместить:1) Нормативно-правовые акты федерального, регионaцьного,
муниципального, инстшryционального уровней в сфере наставниrIества (возможно
укщанием ссылок на соответствующие ресурсы);

Ин о м€tцию согласно ме:2
Приказ о внедрении целевой модели наставничества в ОО

Положение о системе наставничества педагогических
работников в образовательноЙ организации

просмотр

Положение о системе наставничества обу{ающихся в
образовательной организации

просмотр

План мероприятий (дорожнм карта) внедрения целевой
модели наставничества педагоги!lеских работников и
обучающихся образовательных организаций

просмотр

Программа наста]вничества образовательной организации просмотр
просмотрПриказ (ы) о назначении куратора (ов) внедрения и ре.цизации

целевоЙ модели наставничества педагогических работников и
об)^rающихся образовательных организаций в образовательной
организации (приказ о нaвначении)

количество в
соответствии с
прикaвом

Количество наставнических пар/групп

Приказ(ы) о закрIэплении наставнических пар/групп просмотр
количествоКоличество утвержденных персонализированных программ

наставничества педагогических работников в Оо
Щоля (%),Щоля педагогов - молодых специ:шистов (о опытом работы от 0

до 3 лет)
образовательной организации, вошедших в программы
наставничества в роли
наставляемого от общего числа педагогов - молодых
специarлистов (с опытом работы от 0 до 3 лsт) образовательной
организации
П еdаеоzuческuй рабоmнuк счumаеmся <t воuлеёtпuм в про?раJйму
насmавнuчесmва>, еслu: I) суцесmвуеm прuказ о закреltленuu
насmавнuческtм пар/zрупп (в коmором dанный пеdаzоz
обозначен в ролu насmавJпемоzо) u 2) упверэrcdена
персоналllзuрованная про?рамfurа 0ля эmоzо пеdа?о2а

.Щоля (%)Щоля педагогов образовательной организации вошедших в

просмотр



программы наставничества в роли
наставника от общего числа педагогических работников
образовательноЙ организации
Пеd аzоеuче скuй рабоmнuк счuлпаеmся << BomedutllM в про2рамму
насmавнuчесmва>, еслu: 1) суu4есmвуеп прuказ о закрепленuu
насmавнuческuх пар/zрупп (в коmором dанный пеdаzоz
обозначен в ролu насmавнuка) u 2) уmверэюdена
персонслuзuрованная проерамлла, в коmоwю вхоdum dанньtй
пеdаzоz
Количество предприятий (организаuий), вошедших в

программы наставItичества
Колuчесmво пре dпрuяmuй (орzанuзацuй), преdосmавuвшtlх
cBotlx соmруdнuков dля учасmuя в проераJуlмах насmавнuчесmва
в ролu насmавнuков.

Уровень удовлетворенности наставников участием в
программах наставничества
Уровень уdовлепворенносmu опреdеляеmся с помоu|ью
маmерuалов, преdсmавленных в прuJлоJrсенuu 2 к меmоduческu]уt

рекоменdацлlмt ве dомсmвенноzо проекmн о2о офuса по
внеdренuю целе вой мо 0 елu насmавнuчесrпва(Пuс ьмо
Мuнuсmерсmва Просвеtценuя РФ оm 23 января 2020 е. Np МР-
42/02 о направленuu целевой моdелu насmавнuчесmва u
меtпоduческлtх KoMeHda uu

количество/
наименованltе
организации
(предприятия)/
подтверждакlщий

документ

Щоля (%)

Доля (%)

!оля (%)

м

.Щоля детей в возрасте от 10 до 19 лет, вошедших в программы
наставничества в роли наставляемого от общего количества
детей образовательной организации

.Щоля детей и подростков в возрасте от 15 до 19 лет, вошедших
в программы наставничества в роли наставника от общего
количества детей и подростков в возрасте от 15 до 19 лет в
об овательнои о ганизации

Щоля (%)

3) Материалы по результатам вн}треннего мониторинга реализации целевой
модели наставничества (отчеты, анa}литические материt}лы, статистическая
информачия).

4) Лучшие кейсы персонализированньж программ наставничества
педагогических работников, лучшие праюики системы наставничества.

Уровень удовлетворенности наставляемых участием в
программах наставничества
Уровень уdовлелпворенносmu опреduяе mся с помоlцью
маmерuалов, преdсmавленных в прuлоэrсенuu 2 к меmоduческuм

рекоменdацt tям веOомсmвенноzо проекmно2о офuса по
внеdренuю целевой моdелu насmавнuчеспва (Пuсьмо
Мuнuсmерсmва Просвеu4енuя РФ оm 23 января 2020 е. Nр МР-
42/02 о направленuu целевой моdелu наспавнuчесmва u
ме m о duч е с KtM р е коме н d ацuй)


